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APRESENTACAO

O presente Relatorio de Gestao da Pro-Reitoria da Cultura, Comunidade e Extensao
(Procce), referente ao exercicio de 2025, inscreve-se ndo apenas como instrumento de
prestacdo de contas, mas como narrativa institucional que revela, em seus dados e
entrelinhas, os movimentos de uma universidade que se constroi em didlogo continuo com
a Amazonia. Mais do que nameros, este documento traduz processos, tensionamentos €
aprendizagens que emergem do encontro entre a gestdo publica e a complexidade

sociocultural do territdrio onde a Ufopa se enraiza.

O ano de 2025 configura-se como marco inaugural de um novo ciclo, orientado
pelo Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2025-2027). Nesse horizonte, a Procce
desloca-se de uma ldégica predominantemente reativa para uma atuagdo estratégica,
ancorada em metas, indicadores e planejamento tatico. Tal transicdo ndo se deu sem
desafios, mas revelou a poténcia de uma gestdo que busca articular, de forma
indissociavel, ensino, pesquisa ¢ extensao, reconhecendo nos saberes tradicionais nao

apenas objeto de valorizacdo, mas fundamento epistemoldgico.

Os dados aqui apresentados evidenciam uma expansao qualitativa e quantitativa
das agdes de extensdo e cultura. Com 225 ag¢des registradas, 1.749 discentes envolvidos
e um alcance estimado de mais de 13 mil pessoas, a Procce reafirma seu papel como
mediadora entre universidade e sociedade. Destacam-se, nesse percurso, iniciativas como
a consolidacao das Praticas Integradoras de Extensao, a interiorizagao das agdes por meio
da Unidade Alter do Chao e a ampliacdo das politicas de inclusdo, especialmente pela

inser¢do na Rede Nacional de Cursinhos Populares.

No plano orcamentario, a execu¢do de 99% dos recursos disponiveis revela nao
apenas eficiéncia administrativa, mas compromisso ético com a continuidade das
politicas de fomento, especialmente aquelas voltadas a permanéncia estudantil e a
democratizagdo do acesso ao conhecimento. Ainda assim, o relatorio nao silencia suas
lacunas: a limitagdo de recursos humanos, os entraves logisticos e a adesdao aquém do
esperado em determinados editais sdo reconhecidos como elementos constitutivos de um

processo que se pretende reflexivo e em constante aprimoramento.



Ao longo destas paginas, delineia-se uma Procce que aprende com seus proprios
movimentos — que reconhece seus limites sem perder de vista sua vocagdo
transformadora. Em um territério onde rios desenham caminhos e saberes ancestrais
resistem ao tempo, a extensao universitaria se afirma como gesto de escuta, de presenga

e de construcao coletiva.

Assim, este relatdrio convida o leitor a compreender a gestdo ndo como fim em si
mesma, mas como travessia: um percurso que, ao articular dados e sentidos, projeta a
universidade como espago vivo, atravessado pela cultura, pela comunidade e pela

esperanca de futuros mais justos e sustentaveis.
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE
1.1 Identificacao

A Pro-Reitoria da Cultura, Comunidade e Extensdo (Procce) foi instituida pela
Portaria n.° 1.486, de 19 de dezembro de 2012, e iniciou formalmente suas atividades em
13 de fevereiro de 2013. Como 6rgao da Administracdo Superior da Universidade Federal
do Oeste do Para (Ufopa), a Procce ¢ a instancia responsavel pela gestao, fomento e
avaliacdo das atividades de extensdo universitaria e das agdes culturais integradas a vida

académica.

1.2 Organiza¢ao Administrativa

A estrutura organizacional da Procce, conforme consolidada no PDU 2025-
2027, foi desenhada para garantir a eficiéncia na execugdo das iniciativas taticas e o

cumprimento dos indicadores de desempenho.

Estrutura Organizacional da PROCCE

Fonte: Autor 2026

A Procce estd subdividida em uma Secretaria Executiva e duas Diretorias
Finalisticas, que por sua vez abrigam coordenagdes especificas.
1. A Secretaria Executiva que faz parte do gabinete da Procce € responsavel pelo

assessoramento direto a Pro-Reitoria, gestdo de pessoal, planejamento
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orcamentario e acompanhamento dos recursos financeiros da Procce. Em 2025,
atuou como nucleo centralizador das informagdes para o monitoramento dos
riscos do PDU.

2. A Diretoria de Extensao (Direx) ¢ a Instancia encarregada de gerenciar e estimular
as atividades de extensdo. Sua atuacdo em 2025 foi pautada pelo apoio técnico a
curricularizagdo da extensdo, pelo fomento a programas institucionais e pela
implementagao das normativas aprovadas.

a. A Coordenagao de Programas e Projetos (CPP) ¢ subordinada a Direx.
Compete a essa coordenacao a operacionalizagdo do Médulo de Extensao
(SIGAA), o acompanhamento de bolsas vinculadas a projetos de extensao
e projetos integrados, bem como o gerenciamento da frequéncia de
bolsistas € o suporte ao fomento de editais como o Pro-Extensao,
PACEx e PEEx.

3. A Diretoria de Cultura e Comunidade (DCC) é responsavel por coordenar o Plano
de Cultura da Ufopa, gerenciar o Nucleo de Producao Digital Tapajos (NPD) e o
Estidio Encontro das Aguas. No exercicio de 2025, focou na implementagao da
Politica de Notorio Saber Popular.

a. A Coordenacao de Cultura (CCult) é vinculada a DCC, e atua na promogao
de programas culturais institucionais e no apoio logistico aos eventos de

integragao universidade-comunidade.

1.3 Infraestrutura Fisica

A infraestrutura fisica sob administracao da Procce no exercicio de 2025 manteve-
se centralizada em seis salas administrativas localizadas no Bloco Modular II, Campus
Tapajos. No entanto, o exercicio foi marcado pela adequacao tecnologica e consolidagdo
de uso de novos espacos culturais e de inovagao.

A sede administrativa da Procce ¢ composta por seis salas que abrigam a
Secretaria Executiva, as Diretorias (Direx e DCC) e suas respectivas Coordenagdes (CPP
e CCult). Em 2025, esses espacgos passaram por readequagdo de fluxos internos para
melhorar o atendimento ao publico.

O exercicio de 2025 representou o primeiro ano pleno de operagdo do Espaco das

Empresas Juniores ¢ do Banzeiro: Atelier de Artes da Ufopa, ambos no Campus
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Tapajos. Esses locais receberam adequagdes de mobilidrio e equipamentos para suportar
o aumento das acdes de fomento ao empreendedorismo e oficinas de arte.

Em conformidade com a meta estabelecida no PDU, foram concluidas as obras de
adequacdo ¢ montagem do Ateli€ de Artes - Unidade Alter do Chao, expandindo a
presenga fisica da Procce para areas estratégicas de turismo e cultura.

O Estudio Encontro das Aguas e o Espago Hélcio Amaral (Campus Rondon)
receberam investimentos para manutengdo corretiva de equipamentos de som e luz,
visando mitigar os riscos operacionais identificados na Matriz SWOT do PDU.

Diferente do relatorio de 2024, que focava em infraestrutura fisica bdasica, o
exercicio de 2025 priorizou a adequagdo funcional. Seguindo as diretrizes da A¢ao 26 do
PDU, a Procce buscou modernizar o acervo tecnoldgico do Nucleo de Produgdo Digital
(NPD), incluindo a aquisi¢ao/atualizacao de softwares de edicao para apoiar o projeto de
"Desenvolvimento Audiovisual".

Como parte do planejamento tatico para o triénio 2025-2027, a Procce iniciou em
2025 os estudos de viabilidade para dois grandes projetos executivos: a Galeria de Arte
da Ufopa e o Anfiteatro, cujos cronogramas de implementagdo seguem o fluxo de

captagdo de recursos previsto no PDU.

1.4 Gestao de Pessoal

No exercicio de 2025, a for¢a de trabalho da Procce foi organizada para assegurar
o cumprimento das 40 iniciativas taticas previstas no novo Plano de Desenvolvimento da
Procce. A equipe ¢ composta por servidores docentes e técnicos-administrativos com
alto nivel de qualificacdo, embora o quadro total apresenta desafios de

subdimensionamento em setores estratégicos.

Tabela 1: Qualificacdo dos servidores da Procce (Base 2025)

Cargo Graduacdo Especialista Mestre Doutor Total

Professor do
o ) 0 0 0 3 3
Magistério Superior

Professor do EBTT 0 0 1 0 1

Arquivista 0 0 1 0 1
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Assistente em
o 0 3 2 0 5
Administragao
Secretaria Executiva 0 0 1 0 1
Administrador 0 0 1 0 1
Técnico em Assuntos
o 0 0 2 0 2
Educacionais*
Técnico em
o 0 1 0 0 1
Audiovisual
Assistente Social 0 1 0 0 1
Pedagoga** 0 0 1 0 1
Produtora Cultural** 0 0 1 0 1
Total Geral 0 5 10 3 18

Fonte: Autor (2026).

Tabela 2: Situacao dos vinculos e efetivo exercicio

Exercicio

Efetivo Afastado
Categoria Provisorio/  Total

Exercicio  Qualificaciao

Outros
Docentes (Superior e
4 0 0 4
EBTT)
Técnicos-Administrativos 10 2 2 14
Total 14 2 2 18

Fonte: Autor (2026).

Tabela 3: Servidores por setor (Lotacdo Efetiva em 2025)

Unidade Administrativa Cargo Quantidade
Gabinete da Procce Pro-Reitora (Docente) 1
Assistente em Administragao 2

Secretaria Executiva 1
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Administrador 1
Diretoria de Extensao (Direx) Diretora (Docente) 1
Coordenadora de Programas e .
Projetos (Docente)
Assistente em Administragao 2
Assistente Social 1
Coordenadora de Programas e .
Projetos (Docente)
Diretoria de Cultura e
Professor do EBTT 1
Comunidade (DCC)
Diretor de Cultura (Arquivista) 1
Assistente em Administragao 1
Coordenador de Cultura (Técnico .
Audiovisual)
Total em Exercicio 15

Fonte: Autor (2026).

Ao analisar o quadro de pessoal, observa-se que 22% dos servidores (4 em 18)

ndo estdo em exercicio direto nas atividades da Procce devido a afastamentos para

doutorado e exercicios provisorios em outras instituicdes (UTFPR e Ministério da

Cultura).

Este cenario reforca a analise reflexiva ja iniciada: a Procce opera com um quadro

limite de servidores efetivos para cobrir as frentes de Extensao e Cultura. Identificou-se

que o numero reduzido de servidores tem impactado diretamente na celeridade da

implementagdo de editais de extensdo e cultura. Essa limitacdo de pessoal ndo apenas

retarda o lancamento das chamadas publicas, mas compromete o planejamento da

avaliagdo das prestacdes de contas, gerando um aciimulo de processos que aguardam

analise técnica.

14



1.5 Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental na Procce ¢ tratada de forma transversal, abrangendo
desde a gestao administrativa interna até¢ o fomento de projetos de extensao que buscam
solucdes para os desafios socioambientais da Amazonia.

A Procce consolidou a cultura do "papel zero" através da utilizacdo plena do
sistema SIG-Ufopa e do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI, eliminando a
tramitagdo fisica de documentos em processos de fomento e bolsas. Adicionalmente, as
subunidades mantiveram a politica de redu¢do drastica de materiais descartaveis ¢ a
gestdo eficiente do consumo de energia nas salas administrativas e espacos culturais
(Ateliés e Estuadios).

Em conformidade com a Agenda 2030 da ONU, a Procce assegurou em 2025 que
100% das agdes de extensdo cadastradas no Modulo Extensdo estivessem vinculadas a
um ou mais ODS. Educac¢ao de Qualidade (ODS 4) e A¢ao Contra a Mudanca Global do
Clima (ODS 13) foram os temas predominantes, refletindo o compromisso da Procce com

a preservacgao regional.
Acgdes Estratégicas de 2025:

e O exercicio foi marcado pelo inicio da implementagdo das propostas previstas na
Carta de Santarém (fruto da I Conferéncia de Extensao). Foram priorizados editais
que atendessem a demandas de comunidades tradicionais focadas em
bioeconomia e extrativismo sustentdvel.

e A utilizagdo da plataforma Piape permitiu uma visualiza¢do espacial precisa das
acoes. Isso possibilitou a otimizagdo de deslocamentos das equipes de extensao
para o campo, reduzindo a pegada de carbono institucional e otimizando o uso de
recursos financeiros (combustivel e diarias).

e Através do fomento as Empresas Juniores, a Procce incentivou a criagdo de
solucdes inovadoras voltadas para a economia verde e negocios sustentaveis,

visando a redu¢do das desigualdades na regido amazdnica.

Ao alinhar suas praticas internas com o fomento de projetos de alto impacto
socioambiental, a Procce reafirma sua missdo institucional de promover o
desenvolvimento regional sem comprometer os recursos naturais, transformando a

sustentabilidade em um componente indissociavel da formag¢ao académica na Ufopa.
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2  RESULTADOS ALCANCADOS

Esta secdo demonstra os resultados alcangados pela Procce no exercicio de 2025,

vinculando as agdes ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Plano de

Desenvolvimento da Procce (PDU 2025-2027).

2.1 Desempenho e Vinculaciao Estratégica

No primeiro ano de execu¢do do PDU, a Procce priorizou agdes de grande alcance

social e a consolidacdo de marcos regulatdrios que ddo seguranga juridica as atividades

de extensao e cultura.

2.1.1 Resultados de Destaque:

Abaixo, a tabela resumo das principais metas atingidas, conforme os indicadores

de desempenho da Procce:

Tabela 4: Objetivos alcancados no exercicio 2025

Lanc¢amento do 06 de
primeiro podcastdo  junho de

projeto "PODSaber" 2025

Inauguracdo da 13 de
Unidade Alter do junho de
Chao 2025

Estudantes,
professores da
Educacao Basica,
liderangas sociais e

cidaddos em geral.

Comunidade
académica,
fazedores de cultura
e sociedade em

geral.

30 episddios produzidos em
2025, com a participagao de

36 convidados especialistas.

Registrou-se a participagdo

de 60 pessoas no evento.
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Publicacao de editais

Procce e CGPrits

Exercicio

2025

Comunidade

académica da

Ufopa, professores

e discentes da

Educacao Basica.

18 editais publicados, sendo
10 permanentes (Peex,
Pacex, Mov. Culturais) e 8

temporarios (60+, Auxilios).
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2.1.2 Marcos Regulatorios de 2025:

e Resolucao Consepe n. 450 (25/03/2025): Institui a nova Politica Institucional de

Extensdo da Ufopa, alinhando a universidade as diretrizes nacionais de

curricularizagao.

e Portaria Normativa Gabinete n. 20 (02/09/2025): Publica¢ao do Regulamento do

Comité de Extensdo, fortalecendo a governanga democratica das agdes.

Tabela 5: Eventos promovidos pela Procce no exercicio 2025

Objetivos

Publico-alvo

Resultados

IV Conexao Junior —
Encontro das
Empresas Juniores

X Salao de Extensao

11T SIPEEx
(Simposio Integrado
de Pesquisa, Ensino
e Extensao)

60+ Tapajoara (Dia
do Idoso na Unidade
Alter do Chao)

02/09/2025
(durante a
XII Jornada
Académica

)

03/09/2025

04/09/2025

01/10/2025

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Idosos
participantes do
Centro de
Convivéncia do

8 auxilios para discentes dos
campi; Participagdo de 312
pessoas.

128 trabalhos submetidos;
673 participantes
certificados.

183 trabalhos submetidos;
862 participantes.

28 participantes (20 do CCI
e 8 colaboradores).
Consolidacao do espago em
Alter do Chao.




Ac¢oes institucionais
de outros setores
apoiadas pela Procce

Carnaval

Evento em alusdo ao
Dia Internacional da
Mulher

Projeto Movimentos
Culturais

Evento em alusdo a
Semana do Meio
Ambiente

Participacdo do
Coral da
Ufopa/Campus
Santarém, na
gravacao do video de
aniversario da cidade

Inauguragao da
Unidade da Ufopa
em Alter do Chao

Participagdo no
Arraia da Ufopa
2025

Apresentagdes do
Coral da
Ufopa/Campus

Exercicio
2025

21/02/2025

25/03/2025

29/05/2025
a
21/11/2026

02 a
06/06/2025

04/06/2025
(gravagao
do som) /
10/06/2025
(gravagao
da imagem)

13/06/2025

20/06/2025

Diversas
datas em
2025

Idoso (CCI) da
SEMTRAS.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em

107 empréstimos de
equipamentos; 9 reservas do
Estudio e Ateliés (Tapajos e
Alter).

Participagao de 75 pessoas

Participagao de 100 pessoas

Fomento a projetos artisticos
e culturais locais, conforme
Edital Movimentos
Culturais. Participacao de
1.400 pessoas

Agao alinhada ao ODS 13
(Acao contra a Mudanga
Global do Clima).
Participacdo de 250 pessoas

Interagao
universidade-comunidade;
Valorizagao da cultura local.
Participagdo 20 pessoas

Marco na expansao da
presengca fisica da Procce.
Participacdo 60 pessoas

Evento de grande porte,
fortalecendo o didlogo social
e a cultura regional.
Participagao 5.000 pessoas

130 horas de atividade
cultural continua.
Participagao 1.625 pessoas
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Santarém

Oficina “Arte e
cultura amazodnicas”

Pré-COP 30

Participa¢do no Sairé

Oficina “Moda pelo
clima:

Gravagao do clip
(video institucional
de final de ano) do
Coral da
Ufopa/Campus
Santarém

TOTAL GERAL
(ESTIMADO)

03/07/2025

28 e
29/08/2025

18 a
22/09/2025

27/09/2025

13/11/2025
(gravagao
do som) /
25/11/2025
(gravagao
da imagem)

geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

Comunidade
académica e
interessados em
geral.

48 horas de capacitagdo,
promovendo saberes
tradicionais. Participagdo
120 pessoas

16 horas de atividades;

Alinhamento com ODS 13.

2.500 pessoas

40 horas de atividade
cultural e representacao
institucional. Participagao
1.000 pessoas

8 horas de capacitagao em
praticas sustentaveis.
Participagdo 20 pessoas

8 horas. Participagdo de 20
pessoas.

13.698 pessoas/432 horas.

Fonte: Autor (2026).

A realizagdo desses eventos demonstra o cumprimento das metas de Integragao
de Saberes, com destaque para a participagdo recorde no III SIPEEx, consolidando a
indissociabilidade entre as pro-reitorias de ensino, pesquisa e extensdo. Adicionalmente,
o0 apoio logistico a outros setores (empréstimos e reservas) evidencia que a Procce atua

como um hub de servigos culturais para toda a Ufopa, otimizando o uso da infraestrutura

fisica instalada.

A Procce recebeu 92 pedidos de equipamentos audiovisuais (cameras, caixas de
som, microfones e kit para lives e transmissdes ao vivo), 9 foram reservas do Estidio de

Audio e Video da Ufopa, 25 reservas do espago de formagao Hélcio Amaral e 8 pedidos

de apoio para realizacao de eventos.
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2.1.3 A¢des e Investimento:

Tabela 6: Editais de Fomento, Bolsas e Auxilios — Exercicio 2025

Editais

Edital Pacex (Procce n.

01/25)

n. 04/25)

07/25)

Edital Relatorio
Antropologico Quilombola

(Procce n. 08/25)

Edital Apoio

Académico/Administrativo

09/25)

Edital Peex (CGPrits n.
01/25)

Edital Biblioteca
Morongueta (Procce n.

13/25)

Edital 60+ Tapajoara
(Procce n. 14/25)

16/25)

Edital Pacex (Procce n.

Edital Pré-Extensdo (Procce

Edital PODSaber (Procce n.

Cursinho Popular (Procce n.

Edital 60+ Ufopa (Procce n.

Publicacao

03/02/2025

17/03/2025

11/04/2025

10/04/2025

07/05/2025

03/06/2025

01/07/2025

15/07/2025

28/07/2025

11/08/2025

Concessao / Puablico-alvo

06 Auxilios a projetos de creditagao

da extensao.

55 Bolsas de Graduagao (25 AF e 30
AC); 25 Bolsas de Ensino Médio.

Total: 45 projetos contemplados.

01 Bolsa de Graduac¢ado (fomento por

10 meses).

01 Auxilio a projeto; 01 Bolsa de

Graduacao (06 meses).

15 Auxilios a discentes de Graduagao

ou Pés-Graduagao.

20 Auxilios a projetos; 20 Auxilios a
discentes de Pos; 20 Auxilios a prof.
da Ed. Basica; 50 Bolsas de
Graduacao; 100 Bolsas de Ensino
Médio.

01 Bolsa de Graduacao.

04 Auxilios a 02 Discentes de

Graduacao.

04 Auxilios a projeto; 04 Auxilios

para discente de Graduagao.

16 projetos contemplados com
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19/25) auxilios financeiros.

Edital Cursinho Popular —
Rede CPOP (Procce n. 09/10/2025
26/25)

16 Auxilios para discentes AF (Acdes

Afirmativas).

Fonte: Autor (2026).

O exercicio de 2025 marcou a interiorizagao das politicas federais de inclusdo na
Ufopa. A selecdo da nossa institui¢do para integrar a Rede Nacional de Cursinhos
Populares (CPOP), promovida pela SECADI/MEC, foi um passo estratégico. A Procce
buscou ativamente essa integra¢do, somada a parceria com o CNPq, para garantir o
fortalecimento das a¢des de educagao basica, assegurando que a universidade continue a
formar redes de educacgao tecnocientifica, mesmo diante de cenarios de retracdo em cotas

especificas de bolsas externas.

Esta acdo, somada a Biblioteca Infanto-Juvenil e ao Projeto 60+, consolida o
Programa Procce em Acdo, cumprindo a iniciativa tatica de fortalecer a integracdo com
a Educacdo Bésica e a valorizacdo de saberes interdisciplinares prevista no PDU
2025-2027. O volume recorde de 125 bolsas de Ensino Médio via PEEx e Pro-Extensao
demonstra o compromisso da unidade em formar redes de educacdo tecnocientifica na

Amazonia paraense.

2.2 Metas Nao Alcanc¢adas e Desafios

A transparéncia institucional exige que a Procce apresente ndo apenas os €xitos,
mas também as limitagdes enfrentadas em 2025, visando o aprendizado continuo e a

melhoria dos processos.

2.2.1 Desvios e Justificativas

Identificaram-se os seguintes desvios em relagao as metas planejadas no PDU:

e Conforme apontado no item 1.4 do relatério e na Matriz SWOT do PDU, a falta

de recursos humanos ¢ um dos entraves. A meta de expansao da curricularizagao
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foi parcialmente impactada pela necessidade de novos servidores e de uma
coordenacdo permanente na Direx, o que gerou sobrecarga nos servidores ativos.

e Com o numero reduzido de servidores dedicados as atividades finalisticas,
identificamos que a impossibilidade de implementar editais em tempo habil
ocasionou o atraso no planejamento das atividades de prestacdo de contas da
Procce. O impacto foi observado tanto na fase inicial de selegdo quanto na fase
final de avaliagdo dos resultados, exigindo uma reprogramacgao das atividades
administrativas para o exercicio seguinte.

e A meta de realizar reunides presenciais em todos os campi e escolas ribeirinhas
sofreu desvios devido a complexidade do cenario geografico amazdnico e ao
elevado custo de transporte (combustivel e didrias), que nem sempre coincidiram
com a liberacao de recursos financeiros.

e A meta de langamento oficial do aplicativo "Tinder da Extensao" sofreu atrasos
devido a falta de pessoal técnico especializado em TI dentro da unidade para
acompanhar o desenvolvimento da plataforma, resultando na permanéncia da fase
de testes.

e A tramita¢do da normativa interna para a acredita¢do cultural ndo atingiu o nivel
4 de maturidade previsto para o ano, em razdo da complexidade do debate
académico e da necessidade de maiores rodadas de consulta junto aos NDEs.

e Diferente do exercicio anterior, identificou-se uma diminui¢ao na cota de bolsas
disponibilizadas pelo CNPq para o ano de 2025. Este desvio exigiu uma
reprogramagdo or¢amentaria e a busca por editais suplementares, como o da
SECADI/MEC, para ndo desassistir os projetos de integragdo com a educacdo

basica.
2.2.2 Acgdes de Enfrentamento

Para mitigar os problemas acima e garantir o alcance dos objetivos no préximo

exercicio, a Procce adotou/planeja as seguintes medidas:

e Para compensar a falta de pessoal, a Procce intensificou o mapeamento dos fluxos
administrativos em 2025. O redesenho de processos e o uso da Inteligéncia
Artificial poderdo reduzir a burocracia sem perder a garantia da correta aplicacdo

de recursos e da transparéncia obrigatdrias, permitindo que a



equipe existente foque mais no suporte pedagdgico e menos na conferéncia
documental.

e Diante das restricdes orcamentarias, a Secretaria Executiva iniciou a prospecc¢ao
de editais externos de fundagdes e oOrgdos de fomento (como CNPq e
SECADI/MEC) para complementar o orcamento de custeio e bolsas.

e Para superar a barreira logistica, foram refor¢ados os acordos com as Prefeituras
da regido para o uso compartilhado de transporte para equipes de extensdo em
areas rurais.

e Planejou-se para o inicio de 2026 a criagdo de um Grupo de Trabalho (GT) para
finalizar a minuta de acredita¢do cultural, com cronograma rigoroso de reunides

junto ao Consepe.

3. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
3.1 Gestao Or¢camentaria e Financeira (Execucao)

A gestdo financeira da Procce foi orientada pela otimizagdo de recursos para
garantir a manutencdo das bolsas e o fomento as agdes integradas. O or¢camento foi

distribuido em quatro eixos estratégicos, conforme detalhado abaixo:

Tabela 7: Or¢camentos por Eixo de Atuaciao — Exercicio 2025

Orcamento
Eixo de Descriciao Orcamento
Executado

(R$)

Atuacgao Detalhada Previsto (RS)

Editais de Bolsas
e Auxilios (PEEx,
Pro-Extensao,
Apoio Cursinho Popular,
Estudantil PACEXx, 60+,
Biblioteca de

R$ 1.902.608,94  1.898.885,00 99 %

Literatura

Infanto-Juvenil,
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Eventos

Institucionais

Acgoes de
Desenvolviment

o Institucional

Apoio

Administrativo

TOTAL
GERAL

Coral da Ufopa,
Movimentos
Culturais,
PodSaber, Projeto
Antropolégico
Quilombola,
Acoes de

Extensao)

Jornada
Académica:
Saldo de
R$ 42.149,45
Extensao,
SIPEEx e

Conexao Junior

Programas
Estratégicos
(Procce em R$ 2.585,70
Acao: Cursinho

Popular)

Custeio de
Manutengao da
Unidade
_ R$ 39.043,87
(Material de
consumo e

permanentes)

Consolidado

Procce 2025

RS 1.986.387,96

41.707,87

2.585,70

38.537,33

1.981.715,90

98%

100%

99%

99 %

Fonte: Autor (2026).
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Considerando o or¢amento do exercicio 2025, programas e projetos de extensao,
projetos integrados e projetos institucionais receberam recursos de diferentes fontes,

como se poderd observar na tabela 08.



Tabela 8: Fontes de Recurso e Execucio por Edital — Exercicio 2025

Edital
Referénc = Custeio Pnaes CNPq
(Chamada TOTAL (RS)
ia Ufopa (R$) MEC (R$) @ (RS)
Publica)
CGPrits
103.200,
Edital Peex n° 131.100,00 = 545.300,00 00 779.600,00
01/2024
CGPrits R$
R$
Edital Peex n° 51.600,0 = R$ 549.900,00
360.400,00 137.900,00
01/2025
Edital Proccen®
219.980,00 140.000,00 359.980,00
Pro-Extensao = 03/2024
Edital Procce n° RS RS
R$ 172.000,00
Pro-Extensao = 04/2025 130.700,00 41.300,00
Procce
nO
R$
Edital Pacex = 01/2025 R$ 90.000,00
90.000,00
en’
19/2025
Edital 60+ Procce n® RS
(Tapajoara/U = 14 en°® R$ 19.425,00
19.425,00
fopa) 16/25
Edital
o Procce n®
Biblioteca R$ 8.400,00 R$ 8.400,00
13/2025
Morongueta
. Procce n°
Edital de 06/2005
Movimentos 0 © R$ 39.980,00 R$ 39.980,00
Culturais 24/2025
Edital Cursinho =~ Procce n° R$
R$ 16.800,00
Popular 09/2025 16.800,00
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Edital Procce n®
5.600,00 5.600,00
PodSaber 07/2025
Edital
Projeto Procce n®
9.200,00 9.200,00

Antropologic = 08/2025
0 Quilombola
Edital Apoio

Procce n®
as Agoes de 3.500,00 3.500,00

15/2025
Extensao
Edital Coral

Edital
da Ufopa

CAP/PR 3.023,94 3.023,94

OGEP n°

13/2024
TOTAL RS RS RS
CONSOLID 1.038.108,94 154.800,

864.500,00 2.057.408,94

ADO 00

Fonte: Autor (2026).

As cotas de bolsas de Graduacao do Peex e do Pro-Extensao advindas da Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes) apoiam discentes que fazem parte do publico-
alvo de acdes afirmativas da Ufopa, como forma de viabilizar a igualdade de
oportunidades e a melhoria do desempenho académico, conforme a Politica de
Assisténcia Estudantil da Ufopa.

As cotas de bolsas de Ensino Médio do Peex advém da agéncia de fomento
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e, na Ufopa,
sdo gerenciadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa, de Pos-Graduagao e Inovagao Tecnoldgica
(Proppit).

Sobre a participagcdo de pessoas externas a Ufopa em editais, vale a pena frisar
que a participacao de discentes do Ensino Médio de escolas publicas em agdes cientificas,
educativas e culturais da Ufopa visa incentivar o interesse destes alunos em pesquisa,
educagdo e inovacdo antes mesmo de ingressarem na universidade e a participagdo de
professores da Educacdo Basica de escolas publicas visa ampliar a aproximagao entre a

universidade e a sociedade, bem como articular conhecimentos e praticas da regido.
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No exercicio de 2025, a adequagao dos recursos financeiros da Procce foi pautada
por um cendrio de equilibrio entre a manuten¢do das agdes permanentes € aescassez
para expansao. O or¢amento previsto no PDU (R$ 2.290.775,12) foi executado com foco
na preservacao das bolsas estudantis, garantindo que nenhum projeto de fomento
continuo fosse interrompido.

As dificuldades centrais residiam na instabilidade dos repasses orcamentarios
federais e no contingenciamento ocorrido no segundo semestre, que impos desafios a
Ac¢dao 11 do PDU (fomento a pesquisa integrada). Além disso, identificou-se a
complexidade na gestdo financeira de auxilios para colaboradores externos (professores
da rede basica), devido as exigéncias burocraticas de prestagdo de contas que, por vezes,
desestimulam a participagao.

Para superar esses entraves, a Procce adotou trés estratégias fundamentais

baseadas no seu planejamento tatico:

1. A Procce ndo dependeu exclusivamente da Ufopa, buscando ativamente a
integracdo com a Rede Nacional de Cursinhos Populares (CPOP/MEC) e com o
CNPq para garantir o fortalecimento da integracdo da Ufopa com a educacao
basica, recebendo o valor de R$ 6.000,00 (seis mil reais) de custeio. Essa
articulacdo permitiu a manutencdo do suporte aos cursinhos preparatdrios,
mitigando o impacto da redugdo das cotas de bolsas de outras agéncias de
fomento. Buscou em especial a Fundagao de Integragdo Amazodnica - Fiam para
fortalecer a parceria.

2. O mapeamento e redesenho dos fluxos administrativos permitiram uma redu¢do
no tempo de tramitacdo dos processos de pagamento, mitigando os efeitos do
contingenciamento através de uma execug¢do financeira mais agil e precisa.

3. Em momentos de restricao, a Secretaria Executiva priorizou o fomento aos editais
de Acdes Afirmativas e Saberes Tradicionais, assegurando o cumprimento dos
indicadores de impacto social do PDI, enquanto a¢des de menor impacto imediato

foram reprogramadas para o exercicio seguinte.

Em conclusdo, o desempenho financeiro de 2025 demonstrou a resiliéncia da Procce e a
eficacia de possuir um Plano de Desenvolvimento (PDU) robusto, que permitiu tomar

decisoes baseadas em dados e metas, e ndo apenas em demandas emergenciais.

3.2 Informacoées Académicas
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3.2.1 Extensdo Curricular:

O exercicio de 2025 marcou a consolidagdo da Politica de Extensdo Curricular na
Ufopa, em conformidade com a Resolu¢do Consepe n.®401/2023 e as metas estabelecidas
no PDU 2025-2027. Neste cendario, a Procce atuou como 6rgdo indutor, fornecendo o
suporte técnico e financeiro necessario para que os cursos de graduacao integralizassem
as acdes de extensdo aos seus componentes curriculares de forma organica.

Dando continuidade ao fortalecimento da politica, em quatro anos, o Programa de
Apoio a Creditagdo da Extensdo (PACEX) apoiou um total de 111 projetos, conforme

detalhado na Tabela 9

Tabela 9: Historico de Editais PACEx e Extensao Curricular

Total de
Valor do Auxilio por Total de Recursos
Projetos
Projeto Investidos (Auxilios)
Apoiados
2025 16 R3.750,00 R$ 60.000,00
2025 6 RS 5.000,00 R$ 30.000,00
2024 30 RS 5.000,00 R$ 150.000,00
2023 39 RS 4.000,00 R$ 156.000,00
2022 20 RS 1.500,00 R$ 30.000,00
TOTAL 111 -- R$ 426.000,00

Fonte: Autor (2026).

No exercicio de 2025, a Procce promoveu uma mudanga de paradigma no
fomento: em vez de uma distribui¢do pulverizada, priorizou-se projetos com maior
densidade de alunos e vinculagdo direta as turmas de Praticas Integradoras de Extensao
(PIE). Como resultado, registrou-se a integralizacao de 81 turmas de PIE ao longo do ano
(somatorio dos periodos letivos 2025.1 e 2025.2), envolvendo 842 discentes que
integraram as equipes de execu¢do de projetos (concluidos ou em execugdo, com ou sem
financiamento) atuando especificamente na Fun¢ao Discente em Praticas Integradoras de

Extensao.
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Contudo, a analise do Edital PACEx 2025 revelou desafios significativos no
engajamento académico. Embora houvesse uma expectativa de apoio a 39 projetos,
apenas 16 propostas foram efetivamente contempladas. Essa adesdao abaixo do esperado
¢ um indicador diagnostico importante, e pela incerteza quanto a disponibilidade de
recursos para o exercicio de 2026.

Como acdo de enfrentamento, a gestdo planeja antecipar o langamento dos
proximos editais para o inicio do ano civil, visando contemplar as turmas de ambos os
periodos letivos de forma unificada, dependendo da viabilidade orcamentaria
institucional.

No ambito do monitoramento normativo, a Procce procedeu ao acompanhamento
rigoroso da inser¢do da extensdo nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) dos 14 novos
cursos de graduacdo da Ufopa, participando ativamente das reunides do Consepe em
2025. Além de manter o fluxo de atendimentos e encaminhamento de demandas, a
Unidade produziu um balango técnico detalhado através do documento "Panorama da

Insercdo Curricular da Extensdo na Ufopa: desafios e perspectivas". Tais iniciativas

foram determinantes para elevar o indicador institucional de 'Cursos com integragao
formal da cultura e extensdo', consolidando a curricularizagdo como um pilar

indissociavel da formag¢ao académica na institui¢ao.

3.2.2 A¢des de Extensao e de Cultura:

A Procce registrou um volume expressivo de atividades, consolidando o Mddulo
Extensdo como a ferramenta oficial de transparéncia e gestdo da Procce. Um avango
relevante neste periodo foi a atualizagdo da pagina publica do SIGAA, que passou a
viabilizar consultas as a¢des de extensdo da Ufopa a partir das Areas Tematicas da
Extensdo, facilitando o acesso da sociedade e dos 6rgdos de controle aos dados
institucionais.

No total, foram contabilizadas 225 agdes no exercicio. Desse montante, observa-
se um alto indice de conformidade normativa, com 223 ag¢des seguindo rigorosamente as
areas tematicas estabelecidas na Politica Nacional de Extensdo. Identificaram-se apenas
2 agdes de extensdo ndo vinculadas as Areas Tematicas previstas na Politica Nacional

de Extensdo. Este resultado demonstra uma reducao
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significativa deste indicador em comparacdo ao ano anterior, refletindo o esforco
continuo da Procce em promover o alinhamento das propostas académicas as diretrizes

nacionais.

Quadro 10: Acées de Extensio registradas em 2025 por Area Tematica

, Programas/
Areas Tematicas Cursos Eventos
Projetos

Comunicacao 7 0 1 8
Cultura 9 8 10 27
Direitos Humanos 3 1 1 5
Educacao 43 24 28 95
Meio Ambiente 23 5 16 44
Saude 9 2 6 17
Tecnologia e

7 14 5 26
Producao
Trabalho 1 0 0 1
TOTAL GERAL 102 54 67 223

Fonte: Autor (2026).

Analisando o envolvimento de pessoal, ou seja, o impacto social da Procce,
identificou-se que os numeros de 2025 revelaram uma capilaridade humana sem
precedentes para a Procce, cumprindo o objetivo estratégico de "Valorizar os processos
formativos". Um total de 1.749 discentes participaram ativamente das a¢des, dos quais
481 alunos estiveram vinculados as Praticas Integradoras de Extensao (PIE), meta central
do PDU. A execugdo e coordenagao dessas atividades contaram com a adesdo de 452
docentes e 105 técnicos-administrativos, reafirmando o compromisso do corpo de

servidores com o fortalecimento da extensao e da cultura da regido.



Tabela 11: Acoes de Extensao registradas em 2025 por participantes envolvidos

Acoes de
Extensao

Programas e
projetos
cadastrados
ou
finalizados

Cursos

Eventos

Docentes na
equipe de
execuciao

(com
diferentes

funcoes)

452

69

123

Técnicos na
equipe de
execucao

(com
diferentes
funcoes)

105

45

41

Discentes na
equipe de
execuc¢ao (com
diferentes
funcoes)

1.749
(deste total, 481
sao discentes em

PIE e 46 sao
discentes de
Po6s-Graduagao)

341
(deste total, 60
sao discentes em
PIE ¢ 4 sao
discentes de
Pos-Graduagao)
791
(deste total, 301
sao discentes em
PIE e 6 sao
discentes de
Pos-Graduagao)

Participantes
de outras IES
ou da
comunidade
externa

222

28

58

Dos 102 programas e projetos de extensdo registrados em 2025 na Procce, 98 estdo

vinculados as unidades académicas, 4 estdo vinculados a unidades administrativas (3 da

Procce, area tematica Cultura, e 1 do Gabinete, area tematica Meio Ambiente). A tabela

12 apresenta o registro de programas e projetos por unidade académica.
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Tabela 12: Programas e Projetos de Extensdo por Unidade Académica — Exercicio 2025

Areas

Tematicas

Comunicacao
Cultura

Direitos

Humanos
Educacao

Meio
Ambiente

Saude

Tec. e

Produgao
Trabalho

TOTAL
UNIDADE

1

0

0

0

23

ICS

2 1
4 2
0 3
10 2
1 2
0 0
0 0
0 1
17 11

ICTA

10

IEG

IFII

ISCO

TOTA

43

22

98

32

Fonte: Autor (2026).
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3.2.3 Apoio e Acompanhamento:

Os projetos de extensdo e os projetos integrados contam com discentes de
graduacao, regularmente matriculados na Ufopa, na fungao de bolsistas ou voluntarios.
Entre bolsistas e voluntarios no Mddulo de Extensdo, ha o registro de 201 alunos de
graduagdo vinculados a programas e projetos de extensdo nos ciclos 2024-2025 e
2025-2026. Entre bolsistas e voluntarios no Modulo A¢des Integradas, ha o registro de
167 alunos de graduagdo vinculados a projetos integrados nos ciclos 2024-2025 e
2025-2026.

Os discentes envolvidos nos projetos desenvolveram atividades diversas,
relacionadas de modo geral a conscientizagdo, a capacitacao, a produgdo/organizagio de
materiais, de instrumentos, de cursos/eventos, de feiras/exposi¢des/espetaculo/cinema, ao
planejamento e avaliacdo, a divulgacdo e difusdo de cultura, de informagdo e de
tecnologias, promovendo formagdo com a participagdo ativa dos estudantes, a visdo
integrada a sociedade e o exercicio dialdgico, e reafirmando o compromisso social da

instituicao.

3.3 Indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

Objetivo Reconhecer e promover saberes tradicionais e artisticos em
Estratégico didlogo com a sociedade

% de recursos executados em projetos de extensdo de arte e
Indicador

cultura

Consolidar os editais de fomento (Meta: 2 editais especificos
Meta

langados).

Resultado da meta 100%
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a) Analise:
A Procce atingiu a execugao plena do or¢amento destinado ao fomento cultural.
O foco foi a transicao de um modelo de eventos pontuais para um sistema de
fomento via editais, garantindo a descentralizacdo dos recursos
b) Acdes realizadas:
e Edital Movimentos Culturais: Langamento de duas edig¢des, contemplando
um total de 28 projetos/discentes.
e Notorio Saber: Reunides e planejamento inicial para regulamentar o
reconhecimento de mestres de saberes populares.
o Ateli€s de Artes: Operacdo integral dos espagos em Santarém e Alter do
Chao para oficinas formativas.
¢) Impacto:
A valorizacdo direta dos detentores de saberes locais, integrando-os ao
ecossistema académico da Ufopa e promovendo a visibilidade da cultura
regional.
d) Mapeamento e Tratamento de Riscos:
O risco de "insuficiéncia de recursos" foi mitigado pela recomposi¢ao
or¢amentaria institucional no segundo semestre, permitindo a execucao de
100% das bolsas previstas.
e) Conclusao
A meta foi atingida com sucesso, consolidando os editais Movimentos Culturais
como a principal ferramenta de fomento artistico da Procce.
Objetivo Reconhecer e promover saberes tradicionais e artisticos em
Estratégico didlogo com a sociedade
Numero de ag¢des para promocdo dos saberes tradicionais
Indicador
integrados
Meta PDU - 30 agdes.
Resultado da meta | 32 acoes

a) Analise:
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b)

d)

A meta foi superada em 2025, impulsionada principalmente pela produgdo de
midias digitais e oficinas de capacitagdo que focaram na interse¢ao entre ci€éncia
e saber tradicional.

Acoes de Realizadas:

e Podcast PODSaber: Producao de 30 episodios focados na traducao do
conhecimento cientifico e valorizagao cultural.

e Exposicdo Visual: Realizacdo da mostra "Resgate das Taperas de
Encantados".

e Oficina “Arte ¢ Cultura Amazonicas™: 48 horas de formagao técnica com
mestres tradicionais.

Impactos:

Ampliagdo do alcance da extensdo para além dos muros da universidade,
atingindo um publico estimado de 13.698 pessoas através de agdes presenciais
e digitais.

Mapeamento e Tratamento de Riscos:

O risco de "baixa adesdo da comunidade académica" foi enfrentado com o
sucesso do projeto PODSaber, que serviu como modelo de engajamento para
outros docentes.

Conclusio:

A Procce demonstrou maturidade ao diversificar as formas de promog¢ao dos

saberes, superando o numero de ag¢des previsto no PDU.

Objetivo

Estratégico

Apoiar o desenvolvimento sustentdvel e contribuir com a
reducdo das desigualdades na regido amazdnica por meio de

solucdes e praticas inovadoras

Indicador

Indice de alunos matriculados em Cursos de Graduagio que

possuem vinculos com Empresas Juniores

Meta

10 acdes de fomento ao empreendedorismo social e negdcios

sustentaveis.

Resultado da meta | 12 acoes

a)

Analise:
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O exercicio de 2025 consolidou a cultura empreendedora na Ufopa. Superamos
a meta de acdes de fomento, integrando discentes de diversos campi em

solucdes voltadas para a realidade amazonica.

b) Acdes realizadas:

d)

e Edital de Apoio as EJs: Publicagdo de chamada especifica para
regularizagao e fomento de EJs focadas em bioeconomia e economia verde.

e [V Conexao Junior: Realizagdao do evento com a participacao recorde de 312
pessoas, promovendo a integracao entre empresas juniores da sede e dos campi.
e Espaco Fisico: Consolidag¢do do uso do espaco dedicado as EJs no Campus
Tapajos, oferecendo suporte técnico e infraestrutura para o desenvolvimento
dos projetos.

Impacto:

Estimulo a formagdo profissional autdnoma e inovadora, permitindo que os
alunos apliquem conhecimentos académicos na resolucdo de problemas reais
do mercado e da sociedade regional.

Mapeamento de Riscos:

O risco de "desperdicio de recursos em projetos mal conduzidos" foi mitigado
através de um programa de mentorias e capacitagdes em gestdo e marketing
oferecido pela Procce as coordenagdes das EJs.

Conclusao

O vinculo dos alunos com as EJs demonstrou crescimento qualitativo,
especialmente em cursos voltados a sustentabilidade, fortalecendo o papel da

Ufopa no desenvolvimento regional.

Objetivo Valorizar os processos formativos interdisciplinares,

Estratégico

interculturais e de integragdo ensino-pesquisa-extensao

Indicador

Numero de acdes voltados para a valorizagdao da diversidade

sociocultural

Meta

25 acoes.

Resultado da meta

27 agoes

a) Analise:
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b)

d)

A principal contribui¢do para este alcance foi a Acdo 5.1 do PDU, que
promoveu oficinas de sensibilizagdo intercultural para a comunidade
académica. Isso resultou em um aumento de projetos que incorporam saberes
tradicionais de forma ética. O Banzeiro - Atelier de Artes da Ufopa completou
1 ano de inauguracdo em 2025, e nesse periodo, se consolidou como espaco de
formacgao intercultural dentro da Ufopa. Se tornou também um espaco de troca
de saberes tradicionais entre a comunidade externa e académica. Com oficinas
de modelagem, pintura e colagem, além de parcerias com outros o6rgaos da
universidade, o Banzeiro elabora obras de arte paisagisticas instaladas em
varios espacos de circulacio.

Acoes realizadas:

e Formacgdo Intercultural: Realizagdo de seminarios sobre a importancia dos
saberes tradicionais.

e Editais Diversificados: Langamento de editais que pontuam positivamente
propostas com foco em diversidade sociocultural.

Impacto:

Fortalecimento da identidade amazonica dentro do campus e a criacdo de um
ambiente académico mais acolhedor e sensivel a diversidade sociocultural da
regiao.

Mapeamento de Riscos:

O risco de "baixa participacdo por conflito de horarios" foi enfrentado com a
oferta de atividades em formato hibrido e a gravacao de contetdos para acesso
diferentes.

Conclusio:

A Procce superou a meta quantitativa e qualitativa, transformando acdes

eventuais em processos formativos continuos e integrados.

Objetivo Valorizar os processos formativos interdisciplinares,

Estratégico

interculturais e de integragdo ensino-pesquisa-extensao

Indicador

Quantidade de Alunos com Bolsa de Extensao

Meta

5 projetos/acdes destinadas a este publico.
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Resultado da meta | 233 bolsistas

a)

Analise:
O exercicio de 2025 registrou um marco na assisténcia estudantil. Através da
execuc¢ao dos editais Peex e Pro-Extensao, garantimos fomento direto a alunos

da graduagdo e, majoritariamente, da educacao basica.

b) Acdes realizadas:

e Edital Peex 2025: Concessao de 50 bolsas de graduacao e 100 bolsas de
ensino médio (Pibex-EM).

e Edital Pro-Extensdo: Oferta de 55 bolsas de graduacao e 25 de ensino
médio.

e Ac¢do 19 do PDU: Fomento a projetos voltados especificamente para escolas

publicas.
c) Impacto
Garantia da permanéncia estudantil para 108 alunos de graduagdo (Acgodes
Afirmativas e ampla concorréncia) e inser¢do precoce de 125 jovens da rede
publica no ambiente universitario.
d) Mapeamento de Riscos
O risco de "dificuldade de acesso a escolas ribeirinhas" foi mitigado pelo uso
estratégico das bolsas para atrair discentes que ja residem nessas localidades.
e) Conclusao
O indicador demonstra a robustez da politica de bolsas da Procce, que mesmo
diante de desafios orcamentarios, priorizou o apoio financeiro direto ao corpo
discente.
Objetivo
Fortalecer a integracdo com a educagdo basica
Estratégico
Numero de alunos da Educacao Bésica Bolsistas em Projetos
Indicador
de Pesquisa, Extensdo, Inovacgao e Integrados
Meta 5 projetos/acdes destinadas a este publico.
Resultado da meta | 125 alunos

a)

Analise:




b)

d)

O exercicio de 2025 superou amplamente as expectativas de integragao.
Através da Acao 19 do PDU, conseguimos ndo apenas apoiar projetos, mas
garantir fomento direto para 125 jovens talentos da rede publica estadual.
Acoes realizadas:

e Pibex-EM: Concessao de 100 bolsas via Edital Peex e 25 bolsas via Edital
Pro-Extensao.

e Rede CPOP: Inser¢ao da Ufopa na Rede Nacional de Cursinhos Populares
(SECADI/MEC), ampliando a oferta para 376 vagas de cursinho preparatorio.
e Eventos de Integragdo: Realizacdo de Gincanas que trouxeram o aluno da
escola publica para dentro dos laboratorios da Ufopa.

Impacto:

Estimulo ao ingresso no ensino superior e redugdo da evasdo escolar no ensino
médio, promovendo o protagonismo juvenil e a formagao cientifica precoce.
Mapeamento de Riscos:

O risco de "alta rotatividade de voluntérios" foi mitigado pela consolidagao de
acgoes institucionais com vistas a creditagdo da extensao.

Conclusio:

A integracdo foi fortalecida quantitativamente através das bolsas e

politicamente através da parceria direta com o MEC.

Objetivo

Estratégico

Fortalecer a integracdo com a educagao bésica

Indicador

% de Ag¢oes de Extensao dirigidas a Escolas Publicas

Meta

50% das ag¢des consolidadas.

Resultado da meta

52%

a) Analise:

Pela primeira vez, mais da metade das agdes finalisticas da Procce foram

executadas em ambiente escolar publico ou destinadas diretamente a este

publico.

b) Acoes realizadas
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e Georreferenciamento (Piape): Identificacdo de &reas menos assistidas,
permitindo o direcionamento estratégico de novos projetos para escolas rurais
e quilombolas.

e Editais de extensdo e integrados: A inclusdo de bolsas e auxilios a discentes
e professores da EB tem estimulado a troca de experiéncias e a transformagao
social a partir da participacdo na formagao de alunos da rede publica da regido.
e Visitas Técnicas: Divulgagao ativa das oportunidades da Ufopa em 14 novos

cursos junto aos NDEs.

¢) Impacto:
Consolidacao da Ufopa como parceira estratégica das Secretarias de Educacao
da regido, democratizando o acesso ao conhecimento produzido na
universidade.
d) Mapeamento de Riscos:
O risco de "obstaculos de infraestrutura e transporte" foi enfrentado através do
fortalecimento de parcerias com as Prefeituras para o uso compartilhado de
veiculos escolares.
e) Conclusao:
O indicador demonstra que a meta de interiorizagdo ¢ democratizagao da
extensao foi atingida, consolidando o compromisso social da Procce.
Objetivo Promover a cultura regional e as a¢des em didlogo com a
Estratégico sociedade
Numero de acdes que promovam a cultura regional em
Indicador
didlogo com a sociedade
Meta 30 acoes
Resultado da meta | 30 acoes (100%)

a) Analise:

O alcance desta meta foi impulsionado pela Agao 27 do PDU, que consolidou

os editais de fomento a cultura. Eventos como o Arraid da Ufopa e o Festival
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b)

Tarrafa (mencionados no Relatorio 2024 e mantidos em 2025) foram
fundamentais para o didlogo social.

Dentre as atividades promovidas pela Diretoria de Cultura, aconteceu o evento
“Experiéncias Artisticas de Mulheres Amazonidas", em alusdo ao Dia
Internacional da Mulher, aberto ao publico externo e a comunidade académica
da Ufopa. Nesta oportunidade, a artista Emilly Lopes (discente do curso de
Antropologia da Ufopa), realizou a exposi¢ao visual “Resgate das Taperas de
Encantados”. Por meio da exposicao de Emily, o publico presente pdde
conhecer sobre a relevancia da historia oral contada pelos ancidos e ancias, e
em como essas historias promovem a diversidade cultural da regido da varzea
amazoOnica.

Dentre as atividades promovidas pela Procce, ocorreu o evento em alusao ao
dia do Idoso na Unidade Alter do Chao, em que idosos do Centro de
Convivéncia do Idoso (parceira da Procce desde 2023) participaram de oficinas:
Acoes realizadas:

e Grandes Eventos: Realizagdo do Arraid da Ufopa (5.000 pessoas),
Participacao institucional no Sairé (1.000 pessoas) e¢ Pré-COP 30 (2.500
pessoas).

e Coral da Ufopa: 130 horas de atividade cultural continua, incluindo a
gravacdo de videos em homenagem ao aniversario de Santarém e o clipe de
Natal.

e Oficinas Tematicas: Realizacdo das oficinas “Arte ¢ Cultura Amazonicas” e
“Moda pelo Clima”, promovendo o didlogo entre saberes tradicionais e
sustentabilidade.

60+ : Participacdo em oficina - observacdo de pdssaros; confeccdo de
artesanatos criativos, utilizando biscuit; confeccdo de colares; pintura e
constru¢do de instrumentos musicais com o uso de garrafas pet com migangas
para criar sonoridades.

Impacto

Fortalecimento do didlogo social e da visibilidade da cultura regional, atingindo
um publico estimado de 13.698 pessoas e consolidando a Procce como o

principal hub cultural da regido.
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c)

d)

Mapeamento de Riscos

O risco de "baixa participacao de membros do comité de cultura" foi mitigado
através da descentralizacdo do planejamento das acdes para os campi fora de
sede, garantindo representatividade regional.

Conclusiao

A Procce superou a meta estabelecida, demonstrando que a cultura na Ufopa ¢

um processo formativo e de integragdo social de alta capilaridade.

Objetivo Promover a cultura regional e as a¢des em didlogo com a

Estratégico sociedade

Indicador

% de recursos alocados a projetos/acdes que promovam a

cultura regional em didlogo com a sociedade

Meta

Lancar 2 editais de fomento a cultura ¢ a comunidade

Resultado da meta | 100% (2 editais langados)

a)

Analise:

A proposta do Projeto Movimentos Culturais (Cultura, Esporte e Lazer na
Ufopa) ¢ a realizagao de ag¢des de cultura, esporte e lazer propostas por discentes
da Universidade, englobando uma diversidade de expressdes artisticas e
culturais. O projeto se estendeu além do ambiente universitario, e teve como
publico-alvo escolas publicas, comunidades rurais, ribeirinhas, quilombolas e
indigenas. Os projetos inscritos nesta iniciativa abarcam as seguintes tematicas:
musica, artesanato, teatro, danga, literatura, esportes, gastronomia, moda,
fotografia e cinema. Em 2025, o Edital ocorreu em duas edi¢des, e contemplou

no total 28 projetos.

b) Acdes realizadas:

Acordo com a UEPA: Articulagdo para contratacao de regente para o Coral da
Ufopa.

Execu¢ao do Orgcamento: Destinacao prioritaria de recursos para editais com
foco em protagonismo discente e saberes tradicionais.

Inicio da prospeccdo para captagcdo de recursos via Leis de Incentivo Fiscal

(Rouanet) e emendas parlamentares especificas para infraestrutura cultural.
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c) Impacto
Empoderamento dos agentes culturais da Ufopa (discentes e servidores) e das
comunidades rurais, ribeirinhas e quilombolas atendidas pelos projetos
contemplados.
d) Mapeamento de Riscos
A "insuficiéncia de recurso financeiro exclusivo para cultura" foi superada pela
recomposi¢do or¢amentaria institucional e por parcerias estratégicas que
viabilizaram eventos de maior porte.
e) Conclusao
O cumprimento integral da meta de langamento de editais prova a maturidade
da gestdo financeira da Procce em priorizar a cultura como investimento
estratégico.
Objetivo
Acompanhar, assistir, motivar e valorizar o corpo discente
Estratégico
Percentual de alunos contemplados em editais de apoio a
Indicador
projetos culturais, artisticos e esportivos
Meta 3 canais de divulgacao utilizados para promover os editais
Resultado da meta |3 canais utilizados

Analise:

Organizacdo de oficinas e minicursos para orientar estudantes sobre como elaborar

projetos culturais. Isso reduziu a "barreira técnica" que impedia a participagao.

a) Acoes realizadas:

Oficinas de Elaboragdo: Treinamento pratico para discentes sobre as etapas de
planejamento e prestagdo de contas.

Diversificagdo de Canais: Uso do Instagram, e-mail institucional e murais
fisicos nos campi.

Revista Digital: Criacao de plataforma para divulgacao da produgdo artistica

discente.

b) Mapeamento e Tratamento de Riscos:
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Notou-se que discentes de semestres iniciais ainda apresentam "percepcao de que os
editais sdo complexos", o que gerou uma concentragao de contemplados entre alunos
concluintes.

Implementagdo de um sistema de "mentoria entre pares", onde bolsistas veteranos

auxiliam calouros na escrita de propostas para 2026.

Conclusio
A estratégia de ampliar a acessibilidade aos editais resultou em um corpo discente

mais motivado e protagonista em suas produgdes culturais.
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3 GESTAO DE RISCOS

No exercicio de 2025, a gestao de riscos da Procce passou por uma reestruturagao
profunda com a aprovacdo do PDU 2025-2027. Diferente do exercicio de 2024, onde
apenas dois objetos de risco eram monitorados (Editais e Coral), em 2025 a Procce passou
a monitorar riscos vinculados a cada iniciativa tatica, categorizando-os em operacionais,

financeiros, juridicos, de imagem e tecnoldgicos.

ue em 2025

Quadro - Quadro de Riscos de Destac

Ac¢ao Mitigatoria
Iniciativa Evento de Risco
Categoria Impacto Executada em
Tatica Monitorado
2025
Busca de fomento
Insuficiéncia de externo via
Fomento a
‘ recursos Financeiro Alta CNPq/Pnaes e
Projetos ) o
orcamentarios priorizagdo de
editais estratégicos.
Dificuldade em _
Capacitacao da
) estabelecer ‘
Dialogo ) equipe em
dialogo de Imagem Alta
Intercultural mediagao cultural e
confianca com _
. escuta ativa.
comunidades
Demora na
Intensificacao da
aprovacdo da ' )
articulagdo politica
Notorio Saber  Resolucdo nas Juridica Alta ‘
_ _ junto ao Consepe e
instancias
. camaras.
superiores
Envolvimento de
Falha na
especialistas em TI
Banco de seguranca dos ‘ _
Tecnologico  Alta e criacdo de
Saberes dados ou perda
. protocolos de
de informacdes
backup.

Fonte: Autor (2026).
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3.1 Resultados da Gestao de Riscos

O principal resultado deste exercicio foi a expansdo do escopo de monitoramento.
Enquanto em 2024 a Procce monitorava apenas 2 objetos de risco (Editais e Coral), em
2025, com a aprovagao do PDU, passou-se a monitorar riscos vinculados a 11 iniciativas

taticas.

A conclusdo e implementac¢ao do Plano de A¢do para Mitigag¢ao de Risco Alto em
editais, herdado de 2024, resultou na reducao de falhas processuais e maior transparéncia

na selecdo de bolsistas.

Foram incorporados riscos nas categorias Tecnoldgica (seguranca do Banco de

Saberes) e Juridica (tramita¢do da Resolucao do Notdrio Saber).

3.2 Panorama do desempenho da Gestao de Riscos

Seguindo as diretrizes do Manual de Gestao de Risco da Ufopa, a Procce realizou
o mapeamento de probabilidade e impacto para cada agdo estratégica. O panorama do

desempenho no exercicio 2025 apresenta a seguinte distribui¢ao:

e Riscos de Impacto Alto: Concentrados nas dimensdes financeiras (restri¢ao de
fomento) e de imagem (relacionamento com comunidades tradicionais).

e Evolucdo da Matriz: Observou-se uma melhoria na identificacdo das causas
raizes, permitindo que os controles preventivos fossem aplicados na origem do

problema, e ndo apenas nas consequéncias.
3.3 Resultado das a¢oes de controle

A Procce planejou e executou uma série de controles preventivos e mitigatorios

detalhados no PDU, visando assegurar a integridade das acdes de extensdo e cultura.

Registrou-se a execucdo de aproximadamente 85% dos controles preventivos
previstos, com especial énfase nas oficinas de capacitacdo técnica da equipe e na
diversificacao dos canais de divulgacdo dos editais, o que garantiu a ampla participagao

da comunidade académica.
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No que tange a dimensdo financeira, o risco de "Insuficiéncia de Recursos
Orcamentarios" foi monitorado de forma continua devido a contingenciamentos externos
ocorridos no primeiro semestre. Contudo, em razdo da posterior recomposicao e
reconducao do orcamento institucional, a Procce logrou €xito em executar integralmente
todas as ag¢des de fomento e custeio planejadas para o exercicio, garantindo o pagamento

das bolsas e o suporte aos projetos sem interrupgdes.

Adicionalmente, os controles de "escuta ativa ¢ mediagao cultural" mostraram-se
altamente eficazes. Gragas a essas medidas preventivas, nao houve materializacdo de
conflitos com comunidades tradicionais nos projetos integrados realizados no exercicio,
consolidando a imagem da Ufopa como uma institui¢ao que atua de forma ética, dialdogica

e respeitosa.

3.4 Sistema de monitoramento, desafios e perspectivas

A Procce instituiu um ciclo de duas reunides anuais de acompanhamento, onde a
matriz de riscos é revisada em conjunto com o progresso das metas. O uso de relatérios
de bolsistas e prestagcdo de contas dos editais serviu como indicador de alerta para riscos

operacionais.

O maior desafio continua sendo a falta de pessoal qualificado dedicado
exclusivamente a gestdo de riscos e captagdo de recursos, 0 que sobrecarrega a equipe

administrativa.

A meta para o proximo exercicio ¢ a integragdo de 100% dos processos
administrativos a gestao de riscos e a adogdo de painéis de Business Intelligence (BI) para

0 monitoramento em tempo real dos indicadores de risco.
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4 INOVACAO E MELHORIA DE PROCESSOS

A Procce iniciou a execu¢do de projetos voltados a transformagdo digital e ao
redesenho de processos, buscando maior agilidade na entrega de valor tanto para a

comunidade interna (discentes e servidores) quanto para a sociedade externa.
4.1 Inovacao de Processo e Eficiéncia Operacional

O foco foi a reducdo da burocracia interna e a organizagao dos dados da Procce.
Foi instituido o Grupo de Trabalho (GT) para o mapeamento de Fluxos Administrativos.
Foram mapeados fluxos prioritarios como a abertura de editais e a prestagdo de contas de

auxilios financeiros, identificando gargalos que geram atrasos.

Consolidagdo do uso da plataforma Piape (Georreferenciamento) para
transparéncia ativa. A automacdo no registro das acdes no Modulo Extensdo permitiu

uma extra¢gdo de dados mais fidedigna para os relatorios de gestdo.

O mapeamento dos fluxos resultou em uma redugado estimada de 20% no tempo
de tramitacdo de processos de pagamento de bolsas, devido a padronizacao de checklists

de documentos.
4.2 Inovacao de Servico e Académica

Foco na melhoria da experiéncia do usuério e na criagdo de novos canais de
conhecimento. Inicio do desenvolvimento da plataforma "Tinder da Extensdo", um
aplicativo desenhado para facilitar o "match" entre as demandas da comunidade externa

e os projetos de extensdo cadastrados na Procce, aumentando a acessibilidade social.
4.3 Novas Entregas Académicas/Pesquisa:

e Podcast PODSaber: Langcamento de 30 episodios que traduzem o conhecimento
cientifico para linguagem popular.

e Notorio Saber: Implementagdo da metodologia de creditagao cultural para saberes
tradicionais, permitindo que mestres de saberes participem formalmente das

atividades de ensino.



4.4 Inovacio Social e Organizacional 49

Foco no impacto externo e na governanga colaborativa.

e Inovacdo Social (Mais Ciéncia na Escola): Execu¢dao do projeto de Rede
colaborativa de educagao tecnocientifica, implantando laboratorios maker em 45
escolas publicas. Esta acdo utiliza tecnologias inovadoras para combater a
desinformacao em midias digitais na regido amazdnica.

e Gestdo e Governanga: Institucionalizagdo da Conferéncia de Extensdao do Oeste
do Para (CEOP) como forum permanente. Isso mudou a cultura de gestao, saindo
de eventos pontuais para um sistema de governanca participativa que define as

metas da Unidade em conjunto com a sociedade.

4.5 Desafios e Proximas Etapas

A principal barreira foi a limitada infraestrutura tecnologica e a falta de pessoal
especializado em TI dentro da Pré-Reitoria para acelerar o desenvolvimento de sistemas
como o "Tinder da Extensdo". Além disso, a resisténcia cultural a adocdo de novas

metodologias de gestdo foi identificada como risco no PDU.

Para 2026, a perspectiva ¢ o langamento oficial da plataforma de intera¢do social
da extensao e a automacao total dos fluxos administrativos mapeados em 2025, visando

a eliminagao completa do uso de documentos fisicos em processos de fomento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A avaliagdo geral do desempenho da Procce em 2025 ¢ extremamente positiva,
caracterizada pela transicao de uma gestdo de eventos para uma gestdo de processos

estratégicos e formativos.

O principal marco do exercicio foi o avango exponencial na curricularizacao da
extensdo, materializado na consolidagdo de 81 turmas de Praticas Integradoras de
Extensao (PIE) (maior nimero de consolida¢ao deste componente por ano, desde 2020,
quando a primeira turma foi cadastrada no sistema), nos 14 novos cursos de graduacdo
com extensdo em seus curriculos e no envolvimento de 842 discentes de PIE que

participaram de projetos de extensao.

Outro resultado de alto impacto foi a insercdo da Ufopa na Rede Nacional de
Cursinhos Populares (CPOP/MEC), que potencializou o impacto e a transformagao social
na regido, uma das diretrizes que orientam a Extensdo Universitaria. O langamento do
podcast "PODSaber" (30 episodios) e a plena operacdo da Unidade Alter do Chao
ressaltam o cumprimento da missao institucional de democratizar o conhecimento e
valorizar a cultura regional, alinhando a Ufopa aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).

A Procce demonstrou capacidade de aprendizado ao enfrentar o desafio historico
do subdimensionamento de pessoal. A principal li¢do aprendida foi a eficacia da inovagao
de processos. Ao implementar o mapeamento dos fluxos administrativos, a equipe
compreendeu que a automagao e a padronizagdo de checklists sdo ferramentas vitais para
manter a produtividade mesmo com um quadro técnico reduzido. Além disso, a
diversificacao das fontes de fomento (Tesouro, Pnaes, CNPq e MEC) ensinou a Procce a

importancia da resiliéncia financeira frente as restrigdes or¢camentarias federais.

Apesar dos éxitos, a reflexdo estratégica aponta a necessidade de ajustes

estruturais para garantir a sustentabilidade das a¢des no triénio.

O desafio mais critico permanece sendo o déficit de recursos humanos na Procce.
Na Diretoria de Extensdo (Direx), por exemplo, a caréncia de uma nova coordenagdo e
mais servidores técnicos impacta o tempo de resposta as demandas crescentes da

Ufopa.
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Outro exemplo ¢ o da Diretoria de Cultura ¢ Comunidade, que tem caréncia,
igualmente, de uma nova coordenacao e técnicos. Essa situacdo impacta na continuidade
da execucdo de projetos como a produgao de documentarios sobre arte e cultura, exibi¢ao

de cine debates e maior presenca online da Procce.

Adicionalmente, as dificuldades logisticas inerentes a regido amazonica
continuam a encarecer as agdes presenciais nos campi fora de sede, exigindo solucdes de
transporte mais perenes e menos dependentes de recursos eventuais. O desenvolvimento
tecnoldgico de plataformas como o "Tinder da Extensdo" também enfrenta obstaculos

pela auséncia de pessoal especializado em TI lotado na Procce.

A estratégia da Procce em 2025 foi eficiente no que tange ao fomento e a
normatiza¢do (notadamente com a discussdo da Politica de Notorio Saber). Para o
proximo periodo, a estratégia deve ser potencializada através da captacdo de recursos
externos via Leis de Incentivo Fiscal (Rouanet) e emendas parlamentares, diminuindo a

dependéncia do custeio institucional.

Asrelagdes intersetoriais precisam ser ajustadas, especialmente com a Sinfra (para
manuten¢do célere dos novos espacos culturais), com a Proen (para aprofundar a
integragdo cultura-curriculo) e com o CTIC (para implementar as customizagdes
solicitadas e outros chamados que integram a rotina do setor). E fundamental elevar o
nivel de maturidade da normativa de Creditacdo da Cultura, transformando a producdo
artistica discente em componente curricular de fato, consolidando a Procce como uma

unidade indutora de inovagao, cidadania e transformagao social no Oeste do Para.



